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思い切って「やめる」ことが肝要！

プレイングマネジャーとは、自身の「プレイヤー」
としての役割をこなしつつ、部下の「マネジメント
」もしている二刀流のマネジャーのこと。

そんなプレイングマネジャーには、いま次の6つの圧
力がかかり、苦しめられている。

①プレイング業務の増加
②タイムマネジメントの厳格化
③新業務増加への対応
④上司の無理あついは曖昧な要望
⑤メンバーへの対応の高度化
⑥本人のマネジメント力不足

では、どうすればよいか。今回、100人を超えるプレ
イングマネジャーの方々にご協力いただき、解決策
を整理した。

結論として次の3つのステップが有効であることがわ
かった。

「やめる」⇒「絞る」⇒「見直す」

その具体的な方法を本書で詳しく示します。
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成果を上げるプレイングマネジャーは
「これ」をやらない
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